
   

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ нлнп ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ό[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ !ƴŘǊŜŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ WƻǊŘŀƴ /ƻōƭŜΣ !ƴƎƛŜ 5ŜǊǊƛŎƪǎƻƴ 
a.{{ нлнп DǊŀŘǳŀǘŜǎΥ /ƘŀǊƭŜȅ [ƛƴŘƭŜȅ-aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ aŀŘƛǎƻƴ WŀŎƪΣ {ƻǊŀȅŀ !ǳƎŜǊΣ  
wȅƭŀƴ {ǳƴŘǎǘǊƻƳΣ [ŜŜ aŎ5ƻǳƎŀƭƭΣ /ƘƛŜŦ wƻōŜǊǘ [ƻǳƛŜ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ŀǊŀ ¢Ǌƻƴǎƻƴ 

²ƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ōƻǳǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŜȄŎŜƭΣ  
ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅΦ  



 н 

 
/ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ hǾŜǊǎƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴΣ ǎȅƛƭȄΣ tŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
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²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 
!b5 

/ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ           
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ό²CbύΣ /ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǎǘŀũΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴ IƻǳǎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻŦ /ƘƛŜŦ ¢ƻƳŀǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ /ƻƴǎǘŀōƭŜ 
bŜƛƭ .ǊǳŎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ aƻǳƴǘ .ƻǳŎƘŜǊƛŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜύΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ¢ŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 

/ŀǊƻƭ 5ŜǊƛŎƪǎƻƴ  ȄȽ₳ȄȽẪȿŀǇ  κ 9ƭŘŜǊ  
/ƘǊƛǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ [9! hǾŜǊǎƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
WŜǎǎŜ .ǊǳŎŜ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴτLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅΣ [9! hǾŜǊǎƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ !ŘŀƳǎƻƴ ȄŀǘǳǎΣ /ƘƛŜŦ ¢ƻƳŀǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
¢ŜǊǊȅ-[ŜŜ .ŜŀǳŘǊȅ 5ŜǇǳǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 
5ŜƴƛǎŜ /ƭƻǳƎƘ  ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
WƻŀƴƴŜ 5ŜDǳŜǾŀǊŀ ȄŀǘǳǎΣ ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴ IƻǳǎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
.ǊŀŘ YǳƘƴ  ȄŀǘǳǎΣ /ƻƴǎǘŀōƭŜ bŜƛƭ .ǊǳŎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
wȅŀƴ aŀƴǎƭŜȅ  ȄŀǘǳǎΣ aƻǳƴǘ .ƻǳŎƘŜǊƛŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘǊƛǎǝŜ wǳǎǎŜƭƭ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭτLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   
wŀǉǳŜƭ {ǘŜŜƴ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ²Ŝǎǘ YŜƭƻǿƴŀ {ŎƘƻƻƭǎ 
bƛŎƻƭŜ ²ŜǊǎǘǳƛƪ  ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

[ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Σ .ƻŀǊŘ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŀōƭŜǎ о 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ т 

/ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ у 

wŜǇƻǊǝƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŀǘŀΣ 9ȄƛǎǝƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ мо 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ о-р tǊƛƻǊƛǝŜǎ оп 



 о 

[h/![ 95¦/!¢Lhb !Dw99a9b¢ 
 

²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ό²Cbύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ƻŦ ŀ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό[9!ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ          
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ Ƴǳǘǳŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ   
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ    
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎϥ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²Cb ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ    
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ [9! hǾŜǊǎƛƎƘǘ ¢ŜŀƳ     
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [9! ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

[ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ {ƛƎƴƛƴƎ [-wΥ 
/ƘŀƴǘŜƭƭŜ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ ό¢ǊǳǎǘŜŜύΣ 5Ŝƭǘŀ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ κ /ChύΣ Wǳƭƛŀ CǊŀǎŜǊ ό.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊύΣ ¢ŜǊǊȅ-[ŜŜ .ŜŀǳŘǊȅ 
ό5ŜǇǳǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎύΣ YŜǾƛƴ YŀŀǊŘŀƭ ό{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎκ/9hύΣ aƻȅǊŀ .ŀȄǘŜǊ όŦƻǊƳŜǊ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊύΣ 
WƻǊŘŀƴ /ƻōƭŜ ό²Cb /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊύΣ !ƴŘǊŜŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ό²Cb /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊύΣ 5ŜƴƛǎŜ /ƭƻǳƎƘ ό²Cb 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎύΣ 

²ŀȅƴŜ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ ό¢ǊǳǎǘŜŜύΣ /ƘǊƛǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ό²Cb 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ  
WƛƳ .ŀǳŜǊ ό²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ !ŎǝƴƎ /!hύ 

/ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊƳŜǊ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ aƻȅǊŀ .ŀȄǘŜǊΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ WƻǊŘŀƴ /ƻōƭŜΣ  
ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όнлнн-нлнтύ ōŜǘǿŜŜƴ /ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ 



 п 

.h!w5 Lb¢9w/I!bD9 
 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ό²Cbύ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƳŜŜǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ                
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ     
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ²Cb ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
²Cb ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŜȄŎŜƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ    
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

.ƻŀǊŘ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ [-wΥ 
5Ŝƭǘŀ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ κ /ChύΣ {ŀǊŀ ¢Ǌƻƴǎƻƴ ό²Cb /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊύΣ !ƴƎƛŜ 5ŜǊǊƛŎƪǎƻƴ ό²Cb /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊύΣ ±ŀƭ WƻƘƴǎƻƴ 
ό¢ǊǳǎǘŜŜύΣ  bƛŎƻƭŜ ²ŜǊǎǘǳƛƪ ό²Cb ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ L9/ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊύΣ YŜǾƛƴ YŀŀǊŘŀƭ ό{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎκ
/9hύΣ Wǳƭƛŀ CǊŀǎŜǊ ό.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊύΣ ²ŀȅƴŜ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ ό¢ǊǳǎǘŜŜύΣ /ƘƛŜŦ wƻōŜǊǘ [ƻǳƛŜΣ ¢ŜǊǊȅ-[ŜŜ .ŜŀǳŘǊȅ ό5ŜǇǳǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭǎύΣ !ƴŘǊŜŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ό²Cb /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊύΣ /ƘŀƴǘŜƭƭŜ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ ό¢ǊǳǎǘŜŜύΣ [ŜŜ-!ƴƴ ¢ƛŜŘŜ ό¢ǊǳǎǘŜŜύΣ  

WƻǊŘŀƴ /ƻōƭŜ ό²Cb /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ L9/ /ƘŀƛǊύΣ WŜǎǎŜ .ǊǳŎŜ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴτLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅύΣ  

/ƘǊƛǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ό²Cb 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ .ƻŀǊŘ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ŀ       
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ό²CbύΣ /ŜƴǘǊŀƭ hƪŀπ
ƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴ IƻǳǎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻŦ /ƘƛŜŦ ¢ƻƳŀǘ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ /ƻƴǎǘŀōƭŜ bŜƛƭ .ǊǳŎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ aƻǳƴǘ .ƻǳŎƘŜǊƛŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜύΦ 
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¢ƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό[9!ύ ōŜǘǿŜŜƴ        
²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ό²Cbύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ           
hƪŀƴŀƎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀŶǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ        
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ²Cb ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Cb 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ       
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ             
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ²Cb 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ²Cb ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [9!Φ 

нлно /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ      
DǊŀŘǳŀǘŜ bƛƪƛǘŀ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ 

bŀǘƘŀƴ ²ƛƭǎƻƴ 
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IƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳǊ CƻƻŘ /ƘƛŜŦǎ όǎŜŜ [9! ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜύ 

¢ƘŜ [9! hǾŜǊǎƛƎƘǘ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ CƻƻŘ /ƘƛŜŦǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

Dh![{ !b5 a9!{¦w!.[9{ 

Dƻŀƭ мΥ ²Cb ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎȅƛƭȄ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

Dƻŀƭ нΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ     
ǘŀƭƪƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎ όŘǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊ н ŀƴŘ ȅŜŀǊ п ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭκŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

Dƻŀƭ оΥ ¢ƘŜ [9! hǾŜǊǎƛƎƘǘ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ²Cb ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǘ 
²Cbκ.ƻŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ όƛŜΦ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŜǘŎΦύ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΥ  
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.ƛƭƭ пл 
 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀϥǎ {ŎƘƻƻƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ όнлноύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ             
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŎƘƻƻƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜ hƴ-wŜǎŜǊǾŜΣ 
ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎΣ ƻǊ ¢ǊŜŀǘȅ [ŀƴŘǎΣ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘΦ .ƛƭƭ пл ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ 
ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ .ƛƭƭ пл ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ     
!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ŀƭƭǎ ǘƻ   
!Ŏǝƻƴ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀϥǎ ¢ǊƛǇŀǊǝǘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ ǘƻ ŜƴŀŎǘ .ƛƭƭ пл - {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ /ƘƻƛŎŜΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ hǾŜǊǎƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлнпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ноΣ нлнпΦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ hƴ-wŜǎŜǊǾŜ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŜƴǊƻƭπ
ƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ²CbΩǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ      
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ ŦƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ hƴ-wŜǎŜǊǾŜΦ hƴ aŀǊŎƘ нсΣ нлнпΣ ²Cb ŎƻƴŬǊƳŜŘ /ƘƛŜŦ 
¢ƻƳŀǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ /ƻƴǎǘŀōƭŜ bŜƛƭ .ǊǳŎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ aƻǳƴǘ .ƻǳŎƘŜǊƛŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ 
ŎƘƻƛŎŜΦ  

 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ 
 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ .ƛƭƭ пл ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ 
/ƘƻƛŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀũ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊ-ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ hƴ ƻǊ hũ     
wŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ό²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ƴŎŜǎǘǊȅ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ 

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾŜ  LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΚ 
 

 
 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !Ŷƭƛŀǝƻƴ  
 
 
 

Lǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 
 ό²Ŝǎǘōŀƴƪ CǊƛǎǘ bŀǝƻƴ ƻǊ hƪŀƴŀƎŀƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘΚ 

 
 
 

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛǾŜ hƴ ƻǊ hũ wŜǎŜǊǾŜΚ 
 
 
 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ  
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΚ 

 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜƭŦ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŎŜǎǘǊȅ όCƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǘŀǘǳǎΣ Lƴǳƛǘ ŀƴŘ aŞǝǎύ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ƴƻǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ     
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ 
hƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ŏŀƴ άǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŦȅΣέ ƴƻǘ .ŀƴŘǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũΦ 
 

¢ƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊΥ 

¶ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎκƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎκŜǾŜƴǘǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ [ƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ /ŀǊŜŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ Dƻŀƭ {ŜǩƴƎ 

¶ bǎȅƛƭȄŎŜƴ όhƪŀƴŀƎŀƴύ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¸Ŝǎ bƻ 

Lƴǳƛǘ aŞǝǎ {ǘŀǘǳǎ bƻƴ-{ǘŀǘǳǎ 

²Cb hYL. bƻ 

hƴ wŜǎŜǊǾŜ hũ wŜǎŜǊǾŜ 

¸Ŝǎ bƻ 



 у 

/¦[¢¦w9 Lb {/Ihh[{ 
 

¢ƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 
ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƛƭȄ όhƪŀƴŀƎŀƴύ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ  
/ǳƭǘǳǊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 
CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŬǊǎǘ όǎȅƛƭȄύ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴȅΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ōŜŀŘƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦǳǊ ǘǊŀŘŜΣ ǘƘŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ²ƘŜŜƭΣ ƭŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǘƘŜ .ƭŀƴƪŜǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǳŎƘŜǎΣ ŀƴŘ   
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴΣ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ 
 
 

/ǳƭǘǳǊŀƭ tǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ όнлно-нлнпύ 
 
/¢9   мт /ǳƭǘǳǊŀƭ hũŜǊƛƴƎ   
  όмп ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƴƻƴŀ YŀƳǇŜύ 
  о ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ hũŜǊƛƴƎǎ   
 
/b.  у /ǳƭǘǳǊŀƭ hũŜǊƛƴƎǎ 
  нр 9ƭŘŜǊ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
 
a.{{   нм /ǳƭǘǳǊŀƭ hũŜǊƛƴƎǎ   
  όмр ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƴƻƴŀ YŀƳǇŜύ 
  мм ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ hũŜǊƛƴƎǎ  
  όт .ƭŀƴƪŜǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘ DǊŀŘŜ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 
  у 9ƭŘŜǊ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

[ŀƴŘ-.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
/ƻƴǎǘŀōƭŜ bŜƛƭ .ǊǳŎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŜǊΣ {ƘŀǊƻƴ IƻǇŦΣ  
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ                     
/ƘƛŜŦ ¢ƻƳŀǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 



 ф 

twLa!w¸ ²Lb¢9w D!¢I9wLbD 
 

WŀƴǳŀǊȅ но-нсΣ нлнпΣ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ²ƛƴǘŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ DǊŀŘŜ о LƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
DǊŀŘŜ н ŀƴŘ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴ IƻǳǎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ YŜƭƻǿƴŀ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜ /ƭǳōΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊπ
ƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŎŀǇǝƪ ƱΣ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 9ƭŘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 
¢ƘŜ CƻǳǊ CƻƻŘ /ƘƛŜŦǎΣ 9ƭŘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ 
ƻŦ ƎƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘπ
ōŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƳΣ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ .ƛǊŎƘ /ǊŜŜƪ 5ǊǳƳƳŜǊǎΣ ŬƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴ 
IƻǳǎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘǊǳƳƳƛƴƎ 
ōȅ ƎƛƊƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ ǎƻƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ 9ƭŘŜǊ .ƻƴƴƛŜ /ƻōƭŜ 
ό²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴύΣ 9ƭŘŜǊ aŀǳǊŜŜƴ ½ƛǇǊƛŎƪ όhƪŀƴŀƎŀƴ 
LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘύΣ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊ wƻǎŜ /ŀƭŘǿŜƭƭ ό²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀπ
ǝƻƴύΦ  

DŀƎŜ tŀǳƭΣ hǎƻȅƻƻǎ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘΣ ŀƴŘ {ƘŀƭŜ 
IƛƴŜǎΣ ²CbΣ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ²ƛƴǘŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  

/ŜŘŀǊǊƻǎŜ aŀǎƻƴΣ ²ŀǾŜǊƭȅ .ǳǘƭŜǊΣ  LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ǘǳŘŜƴǘ     
!ŘǾƻŎŀǘŜ ¢ȅƴŀ {ƳƛǘƘΣ CŜŀǘƘŜǊ aŀǎƻƴΣ  !Ǌƛŀ IŀƭƭŜǊΣ YŜȅŀǊŀ 

/ƻōƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ²ƛƴǘŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 



 мл 

[!b5-.!{95 [9!wbLbD 
 

[ŀƴŘ-.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ όƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ [ŀƴŘ-.ŀǎŜŘ [ƻǾŜύ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ .ȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƻƻǘǎΦ ²ƘŜƴ /b. ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 
ǎŀȅΥ 
 

άL ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ŀƴŘ-.ŀǎŜŘ [ƻǾŜΦ L ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ aȅ        
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘǎΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿŀƭƪǎΦ L 
ƭƛƪŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊȅ - L Ǝƻǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ [ŀƴŘ-.ŀǎŜŘ [ƻǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜΣ 
Řƻ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŦǳƴΦέ 
²Cb aŜƳōŜǊΣ ¢ȅǳǎ /ƻōƭŜ 
 
 

άL ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀǘ [ŀƴŘ-.ŀǎŜ [ƻǾŜΦ L ƭƛƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ L ƳŀƪŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ             
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƛǊŎƭŜΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŜǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǘƘƻǳǎŜΦ L ƭƛƪŜŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ     
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳƴΦ LŦ L ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ŀƴŘ-.ŀǎŜŘ 
[ƻǾŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ƭƛƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ [ŀƴŘ-.ŀǎŜŘ [ƻǾŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘϥǎ ŦǳƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘΦέ 
²Cb aŜƳōŜǊΣ YŜȅŀǊŀ /ƻōƭŜ 
 
 
 

άL ƭƛƪŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǿŀƭƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǿƛǎƘ ǿŜ Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŀǘΦ .ŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƴƛŎŜΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƅƛƴǘ ƴŀǇǇƛƴƎΣ ōŜŀŘƛƴƎκǎŜǿƛƴƎΤ     
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŀǊǊƛƴƎǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ      
[ŀƴŘ-.ŀǎŜŘ [ƻǾŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ 
²Cb bƻƳƛƴŀƭ wƻƭƭ {ǘǳŘŜƴǘΣ YŜƛǊǊŀ [ƻǳƛŜ 
 
 

άL ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛǘ ǿŀǎΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘǊŜŀƳ ŎŀǘŎƘŜǊǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ [ŀƴŘ-.ŀǎŜŘ [ƻǾŜΣ L 
ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ   
ŀǿŜǎƻƳŜέΦ 
²Cb aŜƳōŜǊΣ ¢ȅƳŜ {ǝƳǎƻƴ 

YŜƛǊǊŀ [ƻǳƛŜ ŀƴŘ ¢ȅƳŜ {ǝƳǎƻƴ                                                       
ŀǘ [ŀƴŘ-.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 



 мм 

ƴǎȅƛƭȄŎ₳ƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
 

 

tŜŀŎƘƭŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴǎȅƛƭȄŎ₳ƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ   
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀǘ tŜŀŎƘƭŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ WŀǎƳƛƴŜ tŜπ
ƻƴŜΣ ŀ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊΣ ǘŜŀŎƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǎȅƛƭȄŎ₳ƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎȅƛƭȄ  ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƊŜƴ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

/ƘƛŜŦ ¢ƻƳŀǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǎȅƛƭȄŎ₳ƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ /ƘƛŜŦ ¢ƻƳŀǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊǎΦ wƻōōƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƎǊŀŘŜ о Ŏƭŀǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴǎȅƛƭȄŎ₳ƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƴǎȅƛƭȄŎ₳ƴ ǿƻǊŘǎ 
ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ǎȅƛƭȄ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎǇŜŀƪ 
ǿƻǊŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŜƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƴǎȅƛƭȄŎ₳ƴΦ aǊǎΦ wƻōōƛƴǎΩ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƴǎȅƛƭȄŎ₳ƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀǘ /¢9 Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōƻŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 



 мн 

t!w¢b9w{ILt ²L¢I ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴ Ih¦{9 hC [9!wbLbD 
 

CƻǊ ǘƘŜ нлно-нп ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ /ƻƴǎǘŀōƭŜ bŜƛƭ .ǊǳŎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘΣ bǳǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ  ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊ ŦŜƭǘ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũΣ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /b.         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǘ /b. ǘƻƻƪ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƭƻƎŀƴ ōǳǘ ŀ ƭƛǾŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ      
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ             
ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴΦ 
 

hǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƎŜƴǳƛƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ /b.ϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǊǘ-ƻŦ-Řŀȅ ŎƛǊŎƭŜ ŀǘ ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ   
ƎŜǎǘǳǊŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǊƛǘǳŀƭΣ ǿƛǘƘ /b.ϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜŀƎŜǊƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 
 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǾƛŜǿŜŘ /b. ŀǎ 
ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ /b.ϥǎ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀǘ ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴΣ Ƴŀƴȅ /b. 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƛǎŘƻƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴ ǎǇŀǊƪŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ /b. ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ      
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ CǊƻƳ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǎȅƛƭȄ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘǊǳƳƳƛƴƎ 
ǎƻƴƎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ     
ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 
 

!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǿŜ 
ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ               
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊƎŜŘ ǿƛǘƘ               
ǎ₳ƴǎƛǎȅǳǎǘ₳ƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ   
ŀũƻǊŘŜŘ ǳǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ         
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ         
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ                
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ    
ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ   
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 

 



 мо 

{¢¦59b¢ 9bwh[a9b¢ 

CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΥ !ƭƭ wŜǎƛŘŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ !ƭƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ онллύΣ bƻƳƛƴŀƭ wƻƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ 

/ƘƛŜŦ .ƭŀŎƪ .ŜŀǊ όǎƪ₳ƳȄƛǎǘύ  

όнΦпύ ²Cb ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

нлнн-нлно 
¢ƻǘŀƭ ²Cb   ст 
¢ƻǘŀƭ bƻƳƛƴŀƭ wƻƭƭ рн

нлно-нлнп 
¢ƻǘŀƭ ²Cb   со 
¢ƻǘŀƭ bƻƳƛƴŀƭ wƻƭƭ пф



 мп 

ta .ŜƴŎƘƳŀǊƪ όǊŜŀŘƛƴƎύ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ  ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ мл-мс ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

нр҈ όнлнн-ноύ ŀƴŘ ос҈ όнлно-нпύ ƻŦ ²Cb ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŀŘŜǎ м-о ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ 

ƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎΦ  



 мр 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǘ /ƘƛŜŦ ¢ƻƳŀǘ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ      
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ  ƭƻŎŀƭƛȊƛƴƎΣ ƛƴπ
ŘƛƎŜƴƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǾŜ ƭǳƴŎƘ-ŀƴŘ-ƭŜŀǊƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ           !ŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 
 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ  ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎ╘ȄƪƴȄπ
ƛǘ╘ƭȄ ƪƭ Ŏ╘ŎƳłƭŀ♃ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ¢ŀōƭŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ  ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ  
ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

{ƘŀƭŜ IƛƴŜǎΣ ²Cb ƳŜƳōŜǊΣ  
ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

9!w[¸ [9!wbLbD ¢9!a 
 

/ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ   
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛŜŦ 
¢ƻƳŀǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ²ŜōōŜǊ wƻŀŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭŜ DƭŜƴǊƻǎŀ  
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ DǊŀŘŜ пΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9Ƴπ
ōǊŀŎƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƻǊŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ 
ǇƘƻƴƛŎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ нл-нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƘƛŜŦ ¢ƻƳŀǘ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŬǊǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻƴΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ  
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /ƘƛŜŦ ¢ƻƳŀǘ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



 мс 

Whw5!bΩ{ twLb/Lt[9 
 

WƻǊŘŀƴϥǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀ ȅƻǳƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅ IƻǳǎŜ /ǊŜŜ bŀǝƻƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ  aŀƴƛǘƻōŀΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƛƭŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
ŀƴŘ aŀƴƛǘƻōŀΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎǇǳǘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ WƻǊŘŀƴ ŦǊƻƳ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΣ WƻǊŘŀƴϥǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜ Ƙŀǎ 
ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭΦ !ŎǊƻǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ϷрнрΣллл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно-нлнп ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WƻǊŘŀƴΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊ ²Ŝǎǘōŀƴƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀǊŜ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό/9!ύΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ       
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WƻǊŘŀƴΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦΣ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴϥǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ LƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ 
ǿƛǘƘ hƪŀƴŀƎŀƴ bŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

WƻǊŘŀƴϥǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜ /9!Σ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ YŀŘŜ !ƳŜȅ !ƎŜŎƻǳǘŀȅ 


